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北大附属实验学校幼儿园（重庆万州园）2014年5月14日至16日督导
	时间
	上午督导内容
	下午督导内容

	5月14日
	中午抵达。
	1. 下午全面巡视校园，了解整体情况。
· 上次督导的安全隐患已消除。

· 按照当地卫生防疫部门的规定，对厨房进行了合理的改造，创建了分餐间及领餐间,分餐间安装了紫外线消毒灯。
· 新增设了专用的留样冰箱。

· 建立了食品库房。
2.晚上与园长、保教主任、后勤主任、保健医、教研组长座谈，讨论上次督导后校园的变化及提升，还存在的问题及困惑，需要帮助的方方面面。

3.问题主要集中在如下几个方面：

· 保教主任、后勤主任均属近期更换的新人，既没有相关的专业管理经验，也缺乏相关的管理力度，需要从零开始的培训与进一步的指导。

· 校园的生活老师需要进行专业的培训。

· 校园安全管理需要相关人员的专业培训。

· 幼儿园采购、验收、入库、盘点、资产管理需要协助梳理，培训。

	5月15日
	1. 在园长及保健主任的陪同下上午跟班，观察小班幼儿半日生活流程，全面了解幼儿生活常规及各环节的幼儿的行为习惯。
· 户外做早操环节：老师与幼儿一同活动。
· 幼儿如厕、洗手环节：规范。
· 幼儿用间点环节：不错。
· 区域环节：老师分别辅导到位。
· 用餐准备环节：清消清完成的规范。
· 幼儿用餐环节：较好。
2. 同时对校园环境、楼道环创、教室整体环境、卫生间及教师员工的精神面貌、仪容仪表、教态等等都进行了观察。
· 校园环境:很好，具有造型与不同活动内容的坝子，很是规范。
· 楼道环境创设：有点点乱，有待提高品质。
· 教室环境创设：自制内容多，有待规范。
· 户外玩具：自制玩具较多。

· 教师员工的精神面貌、仪容仪表：精神面貌很好，每位老师均做到了微笑服务。
	1. 中午至下午幼儿园后勤管理体系的培训。

（包括校园安全管理、食品安全管理、校车管理、校园维修维护等）的培训。
2. 晚上进行了幼儿园卫生保健方面的培训。
参加人员包括：投资人、园长、保教主任、后勤主任、各班班长，及骨干教师等。

	5月16日
	上午进行了幼儿采购、验收入库、盘点、资产管理的培训。

参加人员包括：投资人、园长、保教主任、后勤主任、各班班长等。
	1、 中午对生活老师进行了《班级卫生保健管理》详细的培训。包括：岗位职责、一日工作流程、检查标准、卫生保健计划、传染病的预防及宣教的内容等等。
3：00启程返京。


参见万州校园照片
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	1.入园第一时间洗手
	2.健全的校园档案
	3.规范的食谱展示
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	4. 不同风格的活动区域（坝子多幼儿活动余地广泛）
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	5.新增设的专用留样冰箱
	6.食品库有分架、分类、标识
	7.好规距：幼儿起身椅子放好
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	8.班级管理规范
	9.自制玩具多而且好
	10.民族艺术特色的传承


	北大附属实验学校幼儿园（重庆万州园）2014年5月14日至16日督导报告
督导人：任冰丽

	行政管理

	行政管理现状分析
	1、校园档案建设健全、规范。
2、校园组织架构齐全。（园长、后勤主任、保教主任、保健医、班长、助教、生活老师、托小班三教一保、厨房2人、保安1人、校车1辆，司机1人，并配有跟车教师）
3、校园装修及硬件设备一流、校园整体管理精致规范。目前开办6个班。

	行政管理改进计划
	1、按照校园组织架构的各个岗位进一步梳理各岗位职责及每个岗位的标准化的一日工作流程
2、建议下次从总部定制幼儿校服及员工服，目前为校园自己定做的。


	教学管理

	教学管理现状分析
	基本贯彻执行了《幼儿一日生活流程》。

【入园环节】
幼儿入园环节规范。进门第一时间每个小朋友都在大门口固定的地方首先洗手，每个幼儿进园后均进行了晨检，并按规定发健康卡。
【如厕洗手环节】
很规范，老师站位合理，并幼儿离开座位时很自如地将椅子放于桌子里面，习惯成了自然。
【教学环节】
  上午区域性活动老师组织的合理、指导的到位。
【进餐环节】
餐前准备---领餐---分餐---幼儿用餐---送餐具都很规范。
【户外活动】
确保上下午的户外活动，活动场地多、大且安全。
【午睡环节】

班级的幼儿在各教室睡眠室午睡，教室温度合适，教师给以了护理到位。
【离园环节】

幼儿离园时家长凭借送卡可到班级接孩子，基本遵守离园时间。

	教学管理改进计划
	1、 校园需根据具体内容进一步完善《一日生活流程》。按照标准化实施。

2、 校园环境创设有待提升品质。

3、 校园使用的是当地教委指定的课程，不需要北大公学教学方面的督导和培训。


	后勤管理

	后勤管理现状分析
	1、 本校有保健室，但是没有隔离室，本次督导进一步规范了保健室档案。
2、 校园的后勤主任为新人，经验不足，还需要不断实践与提升。

3、 保健医为专业人员，但在幼儿园作卫生保健的工作甚少，本次督导进行了细致的培训。

4、 校园对厨房采购、验货、入库、出入库、盘点等管理不很规范，对后勤主任进行了全面培训。

5、 各个房间无有安全疏散图及防火演习预案。

	后勤管理改进计划
	1、 保健医需制定卫生保健的工作计划，包括：健康教育、宣教、后勤各岗位的培训计划。
2、 在现有的卫生保健室的基础上，如果当地卫生部门没有硬性要求，暂不必增设隔离室。
3、 完成安全疏散图及防火演习预案，并组织演习。

	北大附属实验学校幼儿园（重庆万州园）下一次督导建议

	1、 校园环境创设的品质是否有一定的提升。

2、 校园采购、验货、入库、出入库、盘点、资产管理等是否规范。
3、保健医是否制定了卫生保健的工作计划，包括：健康教育、宣教、后勤各岗位的培训计划，并实施。
4、安全疏散图是否完成并张贴在各个教室。

5、防火演习预案是否规范，且进行防火演习。
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